Este documento apresenta o planejamento estratégico do PPMEC. Nele estdo contidas
as estratégias do programa e suas articulagbes com o planejamento estratégico da
UnB, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequagéo e melhorias da
infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos, vinculada a produgdo intelectual —
bibliogrdfica e técnica.

Este planejamento estratégico foi concebido desde o inicio do ciclo quadrienal que ora
termina. Foram realizadas reunibes iniciais para avaliar o programa em termos de seus
resultados precedentes e identificar pontos fortes e fracos para potencializar os
resultados futuros.

Esse documento é apresentado como um tipico plano estratégico com missdo, visdo,
valores, acbes estratégicas, metas, indicadores. O documento é apoiado por uma
planilha em que foi consolidado o planejamento e parte do entendimento ilustrado na
figura 1.
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Figura 1 — processo de construgdo das bases para o planejamento estratégico

Basicamente, em fung¢do de uma declaracdo inicial de Missdo, VisGo e Valores (MVV), é
desenvolvida uma andlise de Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas (FOFA) na
qual os decisores envolvidos no planejamento estratégico buscam identificar elementos
para a construcdo do plano estratégico. Muitas vezes isso implica na revisdo da
Missdo, Visdo e Valores da organizagdo, e a partir dessas novas definicoes, objetivos
estratégicos sGo gerados e agdes estratégicas, projetos, indicadores e elementos que
serdio apresentados adiante nesse texto.



A sequir apresentaremos a andlise FOFA realizada pela equipe de desenvolvimento do
plano estratégico do PPMEC.

Sobre as For¢as do programa foram identificados:

a) QUALIDADE DO CORPO DOCENTE: O corpo docente do PPMEC vem se consolidando
e aumentando drasticamente sua produtividade de maneira a divulgar e consolidar o
conhecimento desenvolvido neste contexto multidisciplinar no qual o programa estad
inserido. Validando assim a qualidade e regularidade das orienta¢bes através da
producdo técnico cientifica. Boa parte da inser¢do nacional e internacional do
programa é fortalecida pela atuacgdo desses professores. Orientandos desses
professores tém feito estdgios em instituicbes européias no curso do doutorado.
Exemplos sdo os egressos Evandro Leonardo Silva Teixeira e André Braga Sordi que
fizeram mestrado no PPMEC e parte do doutorado na Universidade de Cranfield da
Inglaterra e na Karlsruher Institut fiir Technologie da Alemanha no contexto de
convénios dos seus respectivos orientadores Sadek Crisostomo Absi Alfaro e Carlos
Humberto Llanos. Esses exemplos ilustram a qualidade do corpo docente o PPMEC.

Além disso, hd ainda outros professores do corpo docente do PPMEC que, devido a
lenta mais consistente consolidagdo das linhas de pesquisa, suscitam expectativas de
ter pelo menos mais dois bolsistas de produtividade nos proximos anos. Além disso,
através de seus docentes o PPMEC vem se mostrando importante para a sociedade ao
firmar importantes parcerias/ projetos de pesquisa com financiamento externo (CNPq,
CAPES, FINEP, FAP-DF, Eletronorte, Repsol, Fiat etc.), o que é um indicativo de que os
professores do PPMEC jd apresentam uma certa consolidagdo e estdo conseguindo
fazer tal renovagdo de pessoas, temas de pesquisas e capacidade de captar recursos
externos. Parcerias com grandes empresas como Petrobrds, Chevron, Eletronorte,
Rockwell Automation e Fiat Automdveis sdo indicadores da boa insergdo do corpo
docente nos meios produtivos.

b) CAPACIDADE DE ATRACAO E ENGAJAMENTO DE UM CORPO DISCENTE COM PERFIL
ACADEMICO DIVERSIFICADO: por natureza, a mecatrénica é uma drea multidisciplinar
caracterizada pela sinergia entre mecdnica, elétrica/eletrénica e computagdo. O perfil
diversificado do corpo docente, que agrega pesquisadores com formagdo bdsica e pos-
graduagdio em mecdnica, elétrica, mecatrénica e ciéncia da computagéo favorece o
desenvolvimento de projetos de pesquisa multidisciplinares, o que facilita a atra¢do e o
engajamento de um corpo discente também diversificado. Isso é refletido nas
temdticas de pesquisa do PPMEC que envolvem, em maior ou menor grau, essa
sinergia atraindo alunos com formacgdo bdsica em vdrias engenharias como engenharia
mecdnica, engenharia mecatrénica, engenharia elétrica, engenharia de software,
engenharia fisica, ciéncias da computacgdo, engenharia de produgéo, matemadtica,
fisica, etc. Este aspecto é comprovado pelo fato do PPMEC ser o 52 programa de pJs-
graduacgdo mais procurado por estrangeiros da UnB. De maneira particular, temos
recebidos sistematicamente alunos colombianos que procuram nosso programa em
virtude dos diferentes alunos de mestrado e doutorado daquele pais que ja
conquistaram sucesso profissional apods a realizagdo de pds-graduag¢do no PPMEC.



c) EXCELENTE INFRAESTRUTURA DE ENSINO E PESQUISA: comparativamente a outros
programas de pos-graduagdo na drea de Mecatrénica, no Brasil e no exterior, o PPMEC
dispbe de uma infraestrutura laboratorial bastante adequada. Todas as linhas de
pesquisa do PPMEC dispdem de infraestrutura adequada para desenvolvimento de
suas pesquisas. Nas quatro avaliagdes trienais o PPMEC recebeu nota Muito Bom em
infraestrutura de ensino e pesquisa, o que, se por um lado atesta a boa infraestrutura,
sucinta a necessidade de melhoria para atingir o grau mdximo de pontua¢do nesse
aspecto. Importante mencionar que no periodo que finda, a infraestrutura foi
reforcada especialmente na drea de manufatura aditiva.

d) FORTE INTERACAO COM A SOCIEDADE E CAPACIDADE DE CAPTACAO DE RECURSOS:
devido a multidisciplinaridade das linhas de pesquisa e o forte engajamento do corpo
docente, o PPMEC tem sido capaz de captar recursos das mais diversas fontes, como
empresas do setor elétrico pelo Fundo Setorial de Energia Elétrica, empresas da drea de
informdtica pela Lei da Informdtica, do setor de transportes pelo SENAT/Instituto de
Transporte e Logistica, da drea de petréleo como Petrobrds, Chevron e Repsol além de
um forte histdrico de captagdo de recursos junto aos érgdos de fomento oficiais como
CNPq, CAPES, FINEP, FAP-DF. Ultimamente, iniciativas tem sido estabelecidas para a
captagdo de recursos de empresas envolvidas com a EMBRAPII, através de parceria
com a Unidade EMBRAPII da USP de Sdo Carlos, Instituto de Fisica.

e) LOCALIZACAO ESTRATEGICA: nas regibes Centro-Oeste, Norte e Nordeste o PPMEC é
um dos poucos que oferece formagdo strictu sensu na drea de Mecatrénica, o que o
torna bastante atrativo aos alunos dessas regides. Permitindo assim a selegdo de
alunos de exceléncia. Além disso em seus dez anos de existéncia, constata-se uma
crescente participagéo de bons alunos estrangeiros que sdo fruto do sucesso dos
egressos do PPMEC como professores em diferentes universidades na América do Sul e
Central, principalmente na Colémbia.

Do ponto de vista dos pontos a serem melhorados, tem-se o seguinte:

a) QUANTIDADE CONSIDERAVEL DE DOCENTES NO INICIO DE SUA CARREIRA
ACADEMICA - considerando o formato anterior de andlise de programas de pds-
graduacdo por parte da CAPES, e tendo em vista que esse a senioridade do pesquisador
influencia no PQD (Produc¢do Qualificada Docente), o qual ao contrdrio dos demais
indicadores da CAPES, teve queda na avaliagdo 2013-2016 em rela¢do a avalia¢éo
anterior, foi realizada uma andlise do indicador. Basicamente, em virtude do
crescimento do corpo docente com a entrada de muitos professores recém ingressos na
carreira docente que ainda estavam em consolidagdo de suas carreiras como
pesquisadores, esse numero foi reduzido e se mantém como um elemento a ser
considerado. Em linhas gerais, pode-se dizer que o programa passou por uma forte
reformulacGo com novos professores nos ultimos anos e os resultados devem ser
colhidos em breve conforme estes novos professores se consolidam na carreira de
pesquisador.

b) BAIXA QUANTIDADE DE PUBLICACOES COM DISCENTES — Esse elemento diz respeito
a baixa publicacdo dos discentes egressos do Programa. Também esse fator foi



analisado com relagdo a avaliagdo anterior onde apesar da maior parte das
publicagbes com os alunos estarem nos estratos qualificados foi julgado a quantidade
insuficiente. Basicamente percebeu-se que os discentes ndo eram solicitados ou
obrigados a publicar seus trabalhos antes da concluséo dos seus graus de mestres e,
especialmente, de doutor, o que implicava em poucas publicacbes dos trabalhos
desenvolvidos quando os discentes ndo migravam para a carreira académica, mas sim
para a industria ou ainda para érgdos do Governo.

Do ponto de vista das oportunidades que estdo colocadas para um programa com o
escopo do PPMEC, tem-se:

a) FLUXO FINANCEIRO DE INCENTIVOS A PESQUISA APLICADA — hd uma tendéncia por
parte do Governo federal e acompanhada pelos governos estaduais a exemplo do
Distrito Federal, de reduzir o fomento a pesquisa por demanda espontdnea, mediante a
qual o pesquisador propde projetos de pesquisa para disputar fomento das agéncias
mais tradicionais no Brasil, a saber, CAPES e CNPq. Esse formato tem sido
compreendido nos ultimos anos como negativo do ponto de vista de ndo estar baseado
em uma estratégica de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. De maneira geral, o
resultado eram muitos projetos desconexos e com baixa sinergia em seus resultados. A
tendéncia atual é abrir editais cuja participa¢do deva se dar em um consorcio entre
Universidades em parceria, ou ainda uma unica Universidade, e empresas publicas ou
privadas que participam do edital trazendo problemas reais de sua operagéo produtiva,
e eventualmente participando com um percentual do financiamento. Esse tipo de
financiamento é a base da operacdo da EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa
Industrial) e tem sido aplicada com sutis diferen¢as na Rota 2030, vinculada a cadeia
automotiva. De uma maneira geral, as FAPs tém seguido o mesmo caminho, o que jd
tem se refletido nos ultimos editais da FAP-DF, por exemplo. Como o PPMEC tem uma
tradicdo de realizar pesquisa aplicada, essa transi¢cGo no fomento a pesquisa pode ser
explorada como uma oportunidade.

b) EVOLUCAO DO AMBIENTE ECONOMICO (TRANSFORMACAO DIGITAL) — outra
tendéncia forte que tem um impacto significativo no aspecto da mecatrénica é a
transformacdo digital, ou industria 4.0. Basicamente, a industria 4.0 consiste em uma
ampla utilizacGo de tecnologias digitais como o big data, analytics, inteligéncia
artificial, robdtica, realidade aumentada, realidade virtual, manufatura aditiva e
internet das coisas, no ambiente produtivo. Quando se fala em ambiente produtivo néGo
se estd limitando a aplicacdo dessas tecnologias ao ambiente fabril, pois essas
tecnologias tem sido usadas em empresas das dreas de servigos de maneira muito
contundente, desde centros de distribuicdo logistica, até aeroportos, hospitais, bancos,
supermercados, parques de entretenimento etc. Tais tecnologias tem na mecatrénica
uma das suas principais bases tecnoldgicas e isso traz um potencial sinequanon para os
programas de pds-graduagdo em geral que estdo focados nessa temdtica.

Quanto as ameagas, tem-se:

a) REDUCAO DE RECURSOS PARA PESQUISA POR DEMANDA ESPONTANEA — da mesma
forma que é uma oportunidade, o ambiente institucional proporcionado pela redugéo



de recursos para demanda espontdnea pode limitar a insercéo de pesquisadores,
especialmente aqueles vinculados a problemas mais tedricos como o desenvolvimento
de malhas de controle, ou pesquisas mais bdsicas em robdtica, ou ainda os jovens
doutores que néio tem os contatos necessdrios ao desenvolvimento de pesquisas com
empresas por simplesmente néo terem um histdrico de trabalhar nessas interagoes.

b) DIFICULDADE INSTITUCIONAL NO TRAMITE DE PROJETOS COM EMPRESAS —a
Universidade de Brasilia, seja por sua localizagdo na sede administrativa do Governo
brasileiro, seja pela sua propria formag¢do multidisciplinar e baseada na integracdo das
dreas de humanas e sociais com as engenharias, em que cursos como o Direito, as
Ciéncias Sociais e a Educag¢do estdo entre os melhores do Brasil e do mundo, traz a
pauta uma série de elementos que resultam em prazos mais demorados para a
contratagdo de projetos, especialmente com empresas, que Universidades em dreas
onde ja hd uma tradicdo de realizar projetos em parcerias com empresas. Como hd
uma transicdo do fomento de uma demanda mais espontdnea e baseada no
financiamento por agéncias com enfoque cientifico, e via de regra, gerenciada por
cientistas como CAPES e CNPq, para o fomento via agéncias mais proximas do mundo
empresarial como a EMBRAPII, prazos mais demorados para a contratagéo de projetos
podem implicar em perda de recursos. De uma maneira geral, os prazos sGo
determinados pela instrugdo processual dos projetos de interagdo com empresas, e tais
procedimentos sGo comumente consolidados em resolugées de trabalho nas
Universidades de uma maneira geral, e na UnB particularmente.

Considerando essa analisar os pontos fortes e fracos do programa, passou-se a revisar
a declaragdo de MVV, a qual é apresentada a seguir.

Missdo

O Programa de Pés-Graduagdo em Sistemas Mecatrdnicos (PPMEC) é um programa de
pos-graduagdo que possui a seqguinte missdo em seu planejamento estratégico:

“Promover a exceléncia académica na formagdo de mestres e doutores e disseminar os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos nas dreas correlatas a engenharia
mecatrénica que tenham potencial de aplica¢cdo econémica, social e ambiental, nos
dmbitos regional e nacional”.

Dessa maneira o Programa tém seu foco na insercdo regional e nacional reconhecendo
seu historico de destaque nesse sentido e se adequando para enfrentar os novos
desafios de interesse da sociedade no que tange a drea da mecatronica.

Nesse contexto o programa integra temdticas que sdo especificas da engenharia
mecdnica e produg¢do tais como a dindmica de corpos rigidos, mecdnica dos fluidos,
materiais, desenvolvimento de produto, gestdo de projeto etc. com conceitos de outras
dreas das engenharias tais como inteligéncia artificial, sistemas embarcados e teoria
de controle afim de formar profissionais com uma viséo interdisciplinar capaz de trazer
solugbes inovadoras aos desafios da Pesquisa e Inova¢do e Desenvolvimento
Tecnoldgico.



Visdo
Desta maneira o PPMEC traz a sequinte visdo em seu planejamento estratégico:

“Desenvolver pesquisa aplicada nas dreas da mecatrénica com temas de impacto
regional enfatizando, mas ndo se limitando, a problemas das regides Centro-Oeste e
Norte que se relacionem com o estado da arte das tecnologias que integram a
engenharia mecatrénica.”

Desta maneira se busca a inser¢do na sociedade de seus egressos e seu consequente
impacto nacional através destes e da pesquisa desenvolvida em temas de relevédncia
regional e nacional. Observando a exceléncia académica com pesquisas relevantes ao
estado da arte e a consequente intera¢éo com a pesquisa de ponta desenvolvida a nivel
internacional.

Para alcancar e consolidar estas missdo e visGo, o PPMEC se pauta nos seguintes
valores:

- Comprometimento, compromisso e ética na formacgdo de mestres e doutores de
exceléncia.

- Etica no desenvolvimento e na divulgagéo dos resultados gerados.

- Estimulo ao intercdmbio com a sociedade na resolugéo de problemas concretos
- Busca da exceléncia na execugdo das atividades com foco em resultados

Em funcdo dessa andlise, para o quadriénio que se segue, os seguintes objetivos foram
tracados para o Programa:

Objetivo geral:

Consolidar o PPMEC como opc¢dio de exceléncia académica nos contextos regionais de
Norte e Centro-Oeste do Brasil, assim como no contexto sul-americano atraindo
talentos para a pesquisa nos niveis de mestrado e doutorado.

Objetivos especificos:

- desenvolver projetos que tragam resultados econémicos, sociais e ambientais no
contexto brasileiro.

- desenvolver projetos com impacto regional e sul-americano em suas linhas de
pesquisa que agreguem os professores que fazem parte do Programa.

- desenvolver projetos com destaque internacional que garantam que as pesquisas do
PPMEC estdo alinhadas com o estado da arte nas tecnologias mecatrénicas.

- estabelecer gestdo baseada em indicadores que reflitam os objetivos tracados para o
programa.

A partir deste ponto, o planejamento estratégico do PPMEC seguiu o procedimento
ilustrado na figura 2 e cujos resultados estéo consolidados no Apéndice deste plano.
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Figura 2 — Desdobramento da estratégia

Assim, com base nos objetivos estratégicos derivados da andlise FOFA, sdo definidas
agles estratégicas. As agdes estratégicas sdo aplicadas em “dreas-chave de
desempenho”. E importante definir as dreas-chave de desempenho, pois elas tém uma
influéncia dos objetivos estratégicos, e portanto, da andlise FOFA, mas elas também
estdo vinculadas a tipologia de organizag@o que se estd trabalhando. Por exemplo, um
programa de pds-graduacgdo é uma instituicdo com enfoque em ensino e pesquisa, que
sdo processos eminentemente diferentes e cujos resultados do programa estdo a eles
intrinsecamente vinculados. Se o planejamento estratégico estivesse sendo realizado
em uma empresa de petrdleo, as dreas-chave de desempenho teriam relagdo com
extragdo, refino, transporte e distribuicdo, manuten¢do, enfim, dreas totalmente
diferentes de uma organizacgéo focada em pesquisa.

Algumas dreas-chave de desempenho sdo derivadas de processos meio. Por exemplo,
enquanto o ensino e pesquisa fazem parte do objetivo bdsico de uma pds-graduacgdo, a
organiza¢do administrativa do programa é uma drea de suporte que ndo existiria se o
programa ndo realizasse suas atividades fim.

Assim, as a¢des estratégicas sdo realizadas sobre as dreas-chave de desempenho e a
partir delas sdo definidos indicadores de desempenho. Os dados atuais dos indicadores
sdo levantados e a partir deles sdo construidas metas. Para atingir as metas séo
planejados projetos de melhoria, para os quais sdo designados responsdveis e itens de
controle. Projeto, responsdveis, itens de controle e periodicidade do controle séo
varidveis operacionais, ou seja, sdo o que de fato é executado e controlado no dia a dia
da organizagdo de maneira que seus indicadores sejam melhorados.

No caso do PPMEC, os objetivos estratégicos mencionados anteriormente permitiram
construir uma matriz com algumas dreas-chave de desempenho, a saber:

- Ensino: todos os aspectos de ensino relacionados ao ensino de pds-graduagdo e sua
interface com a graduagdo das diversas dreas envolvidas no PPMEC;

- Pesquisa e Inovagdo: considerando aqui os aspectos especificos das pesquisa
desenvolvidas no programa, tanto relativas aos projetos de mestrado e doutorado



como as pesquisas realizadas pelos professores em projetos individuais ou coletivos
realizados no PPMEC ou com apoio do PPMEC;

- Gestdo: considerada uma drea chave de desempenho no sentido de permitir uma
maior estabilidade as atividades de pesquisa, assim como as necessdrias intera¢ées
entre os pesquisadores e alunos, e com a sociedade, seja Governo ou empresas;

- Colaboracdo e Financeiro: aqui considera-se um especial olhar sobre o aspecto do
financiamento das pesquisas e do enfoque das pesquisas. O objetivo é buscar pesquisas
mais aplicadas as demandas de empresas e Governo e dessa forma viabilizar mais
efetivamente a permanéncia de alunos talentosos no PPMEC.

Ao cruzarmos os objetivos do programa com as dreas chave de desempenho discutidas
acima, chegou-se as sequintes a¢ées estratégicas, consolidadas abaixo por objetivo.

Para a drea de Ensino:

Fortalecer o ambiente académico — nesse sentido a ideia é a realizagdo de disciplinas
conjuntas entre os proprios professores do PPMEC que permitam que seus alunos
consigam transitar entre as diferentes dreas pesquisadas e construir pesquisas
conjuntas resultando em artigos compartilhados por mais de um professor do
programa.

Aumentar a integragdo com projetos de graduagdo — buscar-se-d vincular projetos de
mestrado e doutorado com projetos de conclusédo de cursos de graduagéio aos quais os
professores do PPMEC estejam vinculados. Dessa forma, por um lado busca-se a
captagdo de talentos da graduacgéo da UnB que possam integrar o PPMEC, e
paralelamente envolver alunos de graduag¢do em publicagbes cientificas em extratos
qualificados, por meio de cooperagdo em trabalhos de mestrado e doutorado aos quais
seus projetos de final de curso estejam vinculados.

Ampliar a Internacionalizagdo — buscar parcerias internacionais de maneira a vincular o
programa com temas de ensino que estejam no estado da arte atual. A
internacionalizagcdo na drea de ensino se concretizaria em possibilidades de publicacGo
conjunta entre pesquisadores do PPMEC e de instituigées internacionais e dd ao
programa a oportunidade de aplicar o conhecimento no estado da arte as temdticas de
interesse regional e nacional.

Promover meios de interagGo dos alunos com problemas concretos — através de
disciplinas obrigatorias do programa serdo convidados agentes publicos de drgdos
vinculados a questdes que permitam solugées mecatrénicas; e empresdrios, gerentes
ou diretores de companhias que demandem tecnologias mecatrénicas em suas
solugdes. Essas pessoas apresentardo problemas que possam vir a se tornar temas de
pesquisas de mestrado ou doutorado. Independente de se tornarem pesquisas, serd
uma forma de incorporar problemas reais as prdprias atividades de ensino de pds-
graduagdo no PPMEC.



Para a drea de Pesquisa e Inovagéo:

Consolidar publicacbes de impacto — essa agdio estratégica é o enfoque bdsico que o
programa adotard ao longo do triénio. Ou seja, de uma maneira geral, todas as demais
agoes tem como objetivo reforcar as publicagées de impacto do PPMEC. Nosso enfoque
serd especificamente nas publicagées que objetivam as revistas localizadas no Q1 no
periodo considerado na proxima avaliacdo quadrienal. Tais publicacbes serdo
monitoradas em base semestral e direcionaréo a atribuic@o e bolsas de mestrado e
doutorado que porventura o programa tiver disponiveis, conforme consenso da
comissdo de pos e colegiado.

Melhorar e atualizar a infraestrutura — o PPMEC direcionard esfor¢os para a captacgdo,
por seus professores, de projetos que permitam o reforgo a infraestrutura de pesquisa
dos laboratdrios vinculados ao programa. Para tanto, as resolug¢des da Universidade de
Brasilia relativas ao endowerment serdo consideradas e exploradas, além de
divulgacgdo de editais especificos de agéncias como a ANEEL, ANP, vincula¢Go com
empresas e assim por diante.

Consolidar parcerias com empresas publicas e privadas — nesse aspecto, o enfoque é
buscar parcerias com empresas que tragam problemas reais que possam ser
abordados em pesquisas de mestrado e doutorado. De uma maneira geral, uma vez
que as atividades de ensino e pesquisa tenham como horizonte esse tipo de problema,
facilita-se a elaboragdo de projetos que permitam melhor estruturar os laboratdrios
vinculados ao programa, conforme discutido no item anterior.

Reforcar o impacto social, econémico e ambiental das pesquisas — enquanto o item
anterior fala das parcerias publicas e privadas a serem estabelecidas para direcionar os
aspectos de pesquisa e inovagdo do programa, o refor¢o ao impacto social, econémico
e ambiental das pesquisas é uma agdo que vai além das parcerias e serve inclusive para
criar o ambiente e massa critica necessdria para realizar parcerias efetivas. Esse
aspecto fala do direcionamento que o programa, através de sua coordenag¢do e
comissdo de pos, realizard para que as pesquisas desenvolvidas em termos de
mestrado e doutorado sejam enderecadas a problemas sociais, econémicos e
ambientais, e que no futuro possam ser objeto de parcerias especificas.

Reforcar a produgdo de ativos de propriedade intelectual (Pl) — enfim, o reforco a
produgdo de ativos de Pl é uma acgdo pela qual o programa se direcionard a fomentar a
discussGo em cada projeto de mestrado e doutorado a respeito da potencial geragcdo
de patentes, desenhos industriais, registros de software, modelos de utilidade e demais
tipologias de propriedade intelectual.

Para a drea de Gestdo foram pensadas as sequintes a¢ées estratégicas:

Racionalizar os procedimentos operacionais do programa — um programa de pos-
graduacdo consiste administrativamente em uma série de procedimentos que podem
facilitar ou dificultar pesquisa de exceléncia. Os procedimentos operacionais do PPMEC
tém passado por sensiveis mudangas nos ultimos anos. Para o proximo periodo



quadrienal serdo estabelecidos processos que garantam a divulgagdo dos editais aos
professores e alunos do programa, seja na identificagdo dos editais pertinentes as
dreas de pesquisa do PPMEC, seja na utilizagdo de midias diversas de divulgag¢do. Outro
aspecto enfatizado serd a consolidacdo das regras de permanéncia no Programa com a
efetiva cobranca dos indicadores de produtividade docente. O enfoque serd na
melhoria da nota do Programa e serd acompanhado por meio de indicadores
consolidados semestralmente e discutidos em reuniéo de colegiado.

Melhorar a captagdo de alunos — outro aspecto de gestdo que serd enfatizado é a
captagdo de alunos com alto potencial académico. Objetiva-se aumentar a quantidade
e qualidade dos inscritos no processo seletivo do programa. As agbes integradas junto
aos cursos de graduacgdo que ddo suporte a mecatrénica discutidas anteriormente
onde os projetos de pesquisa de mestrado e doutorado subsidiardo os temas dos
trabalhos de final de curso de graduagdo, assim como a ampliagdo dos meios de
divulgagdo dos editais de pesquisa como forma de abranger alunos de graduacéo, sGo
as agbes que serdo realizadas para captar alunos talentosos da propria Universidade
de Brasilia.

Para a drea de Colaboragdo e financeiro, tem-se as sequintes agdes estratégicas:

Melhorar a visibilidade do programa — do ponto de vista de visibilidade do programa,
considera-se que hd um grande potencial de melhoria com projetos jd iniciados pela
coordenagdo do curso no sentido de realizar semindrios com empresas e érgéos do
Governo, assim como semindrios direcionados a questéo da propriedade intelectual.
Em ambos os casos o objetivo serd fomentar as parcerias externas que visam
direcionar as pesquisas a problemas aplicados e assim melhorar indicadores de
publicagdes conjuntas com atores externos a Universidade.

Ampliar a capta¢do de recursos — os semindrios de interagdo do programa com o
ambiente externo e de propriedade intelectual, quando acompanhados de um processo
mais coordenado e sistemdtico de divulgagdo dos editais existentes para a cooperagdo
Universidade-Universidade e Universidade-empresa, potencializardo a captacgéo de
recursos, o que permitird a manutencdo de alunos bolsistas vinculados a projetos
maiores e ainda, a melhoria da infraestrutura jd comentada.

Selecionar parceiros estratégicos — ao longo do tempo, em se realizando os semindrios
internos com a sistemdtica prevista, serd possivel selecionar parceiros estratégicos, a
saber, empresas publicas ou privadas com problemas efetivos que possam ser
abordados sob o ponto de vista da mecatrénica e suas dreas afins.

Fortalecer diferentes formas de financiamento — diversas das agOes estratégicas
mencionadas nesse topico estdo vinculadas a um objetivo fundamental do programa
nesse proximo quadriénio que é a diversificacdo as formas de financiamento, pois
como visto na andlise das ameacas e oportunidades, hd uma tendéncia de escassez de
recursos para a pesquisa no formato que sempre aconteceu, o que implica na
necessidade de diversificagdo das fontes de financiamento. E positivo, entretanto,
pensar que a captacdo de recursos de fontes alternativas aos tradicionais CNPq, CAPES,



FAP-DF, implicam em maior numero de projetos com parcerias com empresas e hd uma
considerdvel capacidade instalada para tal no PPMEC, conforme jd discutido.

Direcionar a pesquisa a problemas reais dos parceiros estratégicos — a ultima a¢éo
estratégica na drea chave de desempenho representada pela diade “colaboragdo e
financiamento” é o direcionamento das pesquisas a problemas reais dos parceiros. As
a¢les da coordenagdo do programa, assim como da comisséo de pds-graduagdo e do
proprio colegiado devem impulsionar o desenvolvimento de projetos com o formato de
parceria aqui previsto.

Para essas a¢des estratégicas foram construidos indicadores de desempenho.
Trabalhou-se com a ideia de trabalhar com o menor numero de indicadores possivel de
maneira a ter foco em pouco elementos a melhorar. Os indicadores sdo utilizados para
conjuntos de agbes das quatro dreas-chave de desempenho.

indicadores Fonte do Indicador Estagio atual Metas
Numero de artigos publicados com SCIVAL 32,5 20%
parcerias estrangeiras
Numero de artigos publicados com SCIVAL 40,5 Aumento de
mais de um orientador do PPMEC 20%
Numero de artigos publicados com SCIVAL 40,5 Aumento de
alunos de graduagao 30%
Numero de artigos publicados com SCIVAL 2% 5%

parcerias externas (empresas /
organizagoes)

Numero de artigos no Q1 SCIVAL 73 90

Numero de projetos com LATTES 10 13
financiamento externo (excetuam
Ag. De fomento)

Numero de ativos de Pl gerados LATTES 30 33
pelos pesquisadores do PPMEC

Nota do programa na CAPES CAPES 3 4
Numero de professores com LATTES ??? 5%
projetos

Basicamente, serdo gerenciados nove indicadores, todos baseados em informagoes
disponiveis no SCIVAL da ELSEVIER e no Curriculo Lattes dos pesquisadores do
programa, e enfim, na propria CAPES com a nota do programa que resultard de todas
as agdes previstas nesse planejamento.

Os valores atuais dos indicadores foram consolidados para a formalizagdo do
planejamento ora apresentado. No quadriénio que se inicia, esses valores serdo
acompanhados mensal e semestralmente através de itens de controle e do proprio
acompanhamento dos indicadores.



Foram estabelecidos projetos de melhoria na gestdo do programa de maneira a
potencializar os indicadores considerados. Os projetos sdo:

- realizagdo de semindrios internos do programa em matéria obrigatdria e executada
pelo coordenador cujo objetivo é trazer agentes do Governo e de empresas para
apresentar demandas que possam ser objeto de pesquisa em nivel de mestrado ou
doutorado.

- semindrios de Pl -planeja-se, a cada final de semestre, realizar um amplo semindrio
envolvendo todos os alunos e professores do programa sobre o tema Propriedade
Intelectual de maneira a fomentar a protegdo dos ativos desenvolvidos no programa,
bem como a transferéncia dessas tecnologias para possiveis interessados empresariais.

- ampliada divulgag¢do de editais de fomento a pesquisa com atuacgéo ativa da
secretaria do programa em sintonia com o Decanato de Pesquisa e Inovagdo da UnB, o
qual realiza constante trabalho de coleta e divulgagéo de editais para os programas de
pos-graduagdo.

- as regras de permanéncia de orientadores no programa serdo mantidas rigidas como
tem ocorrido nos ultimos anos, com a necessidade de publica¢des qualificadas, com
enfoque no extrato A1 para que o docente se mantenha. Essa regra estd ainda
vinculada com o procedimento de alocagdo de bolsas de mestrado e doutorado que é
governado por uma formula envolvendo percentil dos periddicos em que houve as
melhores publicagbes do docente no quadriénio, numero de orientados com bolsa e
envolvimento de discentes nas publicagbes consideradas.

- enfim, prevé-se aproveitar a legislacéo e a resolugdo interna da UnB no que concerne
ao endorwerment como forma de incrementar a estrutura de laboratdrio e as proprias
atividades de pesquisa vinculadas ao programa.

Esses projetos serdo controlados mediante acbes da coordenagdo do curso, da
secretaria da pos-graduagdo e da comissdo de pds-graduagdo, especialmente, mas
também dos proprios professores do PPMEC, os quais ativamente tem buscado
desenvolver projetos de pesquisa aplicada, o que demanda busca de editais e captagdo
de recursos. Na prdtica um conjunto de itens de controle serd monitorado pela
secretaria e coordenagdo do curso e discutido semestralmente em reunido de
colegiado.



APENDICE - TABELA CONSOLIDADA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPMEC

Area-
chave de AcgOes - Fonte do Estagio . Responsave Itens de Periodicicade do
, . indicadores . Metas Projetos
desempe Estratégicas Indicador atual | controle controle
nho
NI ESE Numero de
Ampliar a artigos publicados DIVULGACAO PROFESSOR editais
Internacionaliza com parcerias SCIVAL 32,5 20% DE EDITAIS E . SEMESTRAL
N . ES divulgados e
¢ao parcerias WORKSHOPS
. workshops
estrangeiras
NTEN— SEMINARIOS
. . INTERNOS / p
FORTACELER O | artigos publicados Aumen co- COORDENA Ndmero de
AMBIENTE com mais de um SCIVAL 40,5 to de ORIENTACAO CAO seminarios SEMESTRAL
ACADEMICO orientador do 20% NO internos
o PPMEC DOUTORADO
C ~
g AUMENTAR A Ndmero de DIVULGACAO
Lt INTEGRACAO artigos publicados Aumen | DE EDITAIS DE Numero de
COM PROJETOS cogm aFI)unos de SCIVAL 40,5 to de PIBIC / SECRETARIA editais SEMESTRAL
DE raduacio 30% | TRABALHOS DE divulgados
GRADUACAO graduac GRADUACAO
PROMOVER Numero de
MEIOS DE artigos publicados
INTERAGAO ) ’ Numero de
EMINARI RDENA
DOS ALUNOs | O parcenas SCIVAL 2% 5% | ° 05 | COOR| seminarios SEMESTRAL
externas INTERNOS CAO .
com E— internos
PROBLEMAS Pl
organzagoes)

CONCRETOS




METRICAS DE Distribuicdo
CONSOLIDAR ) ~
PUBLICACOES Numero de SCIVAL 73 go | RECURSOSE | COMISSAQ | debolsaspor| oo\ peron
artigos no Q1 BOLSAS PARA DE POS meétricas
DE IMPACTO
Q1 para Ql
Ndmero de Numero de
ZATELIJ-:E)IZR:: AE ff)nrzca);f:f;):nce?'\To ACOESDE | oo rrpssoR | Projetos de
INFRAESTRUTU externo LATTES 11 13 ENDOWERMEN ES mfraeftr‘utur SEMESTRAL
T a nos ultimos
RA (excetuam Ag. De
quatros anos
fomento)
3 CONSOLIDAR Numero de
O
© PARCERIAIS | artigos publicados .
2 Aumen p Numero de
e CcomM com parcerias SEMINARIOS | COORDENA
E o, N . s .
o EMPRESAS externas SCIVAL 2% tfsf/e INTERNOS CAO Sfr';"er:zggs SEMESTRAL
g PUBLICAS E (empresas / 0
g PRIVADAS organzagoes)
& Numero de
Reforgar o . .
impacto social artigos publicados Aumen Ndmero de
econdmico e com parcerias SCIVAL 2% to de SEMINARIOS COORNDENA seminarios SEMESTRAL
. externas INTERNOS CAO .
ambiental das 15% internos
) (empresas /
pesquisas ~
organzagoes)
Reforgar a Numero de ativos NGmero de
producdo de de Pl gerados SEMINARIOS COORDENA | seminrios
ativos de pelos LATTES 30 36 SEMESTRAIS ~ SEMESTRAL
. . CAO de PI
propriedade pesquisadores do PARA PI realizados
intelectual PPMEC
° Racionalizar os AMPLIAR NGmero de
g procedimentos | Nota do programa MEIOS DE COORDENA . ~
é operacionais do na CAPES CAPES 3 4 DIVULGACOES CAO ilr\rlwurlr%?dgizg SEMESTRAL
programa DOS EDITAIS




digitais

(empresas /
organzagoes)

SEMESTRAIS PI

distintas
CONSOLIDAR - Estabilidade
NOtaniocirsgama CAPES 3 4 | ASREGRAS DE COD'\E/' E‘éﬁo das regras de SEMESTRAL
PERMANENCIA permanéncia
ACOMPANHAR Divulgacao
SECRETARIA das
Nota do programa - MUDLA‘NCAS / mudangas de
APES CAPES 3 4 | DEORGAOSDE |\ orenin | 6reson de SEMESTRAL
REGULAMENTA v
- CAO regulamenta
cko "
cdo
AMPLIAR
MEIOS DE
DIVULGACOES ,
MELHO'SAR A Nota do programa DOS EDITAIS COSEBE/NA i':‘:::ﬁ;‘; :z
CAPTACAO DE e CAPES 3 4 R e Y s SEMESTRAL
ALUNOS VINCULACAO o et
DE PESQUISAS
COM PROJETOS
DE TCC
o Numero de
z% % TELSERAR A artigos public.ados SEMINARIOS TS
S 2 | visiBlLDADE | COTM parcenas SCIVAL 2,5% 5% S'EI\TAElmEISO/S COORA%ENA seminarios SEMESTRAL
% £ | DOPROGRAMA externas ¢ internos
(@]
(@)




AMPLIAR A Numero de QII\E/:(P)LSIABITE SECRE/TARlA Numero de
~ 0, . .
CAI;F;LTE:\S%SDE profeizc.Jer:Osscom LATTES 15 5% DIVULGACOES | COORDENA di\(j:lltzljos SEMESTRAL
proj DOS EDITAIS CAO &
Numero de
SELECIONAR artc'fr‘:' pa“rk(’:gifa‘ios SEMINARIOS | oo | Nimero de
PARCEIROS ex?ernas SCIVAL 2,5% 5% INTERNOS DO RO seminarios SEMESTRAL
ESTRATEGICOS (empresas / PROGRAMA internos
organzagoes)
Numero de
TD?FRI:—RAELII\EI%SR artigos publicados AMPLIAR SECRETARIA NGmero de
com parcerias o 0 MEIOS DE / o
Fnz(/?\il'\c/:AAns\ADEin externas SCIVAL 2,5% >% | DIVULGACOES | COORDENA dijjllt:\:os SEMESTRAL
5 (empresas / DOS EDITAIS CAO &
organzagoes)
DIRECIONAR A Numero de
PESQUISA A | artigos publicados Nimeros de
PROBLEMAS com parcerias 0 o SEMINARIOS | COORDENA o
REAIS DOS externas SCIVAL 2,5% >% INTERNOS CAO S?:t"er;zzgs SEMESTRAL
PARCEIROS (empresas /

ESTRATEGICOS

organzagoes)




